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,�NQRZ�WKDW�UXQQLQJ�D�URDG�UDFH� LV�D�SRWHQWLDOO\�KD]DUGRXV�DFWLYLW\�WKDW�FRXOG�FDXVH� LQMXU\�RU�GHDWK��,�VKRXOG�QRW�HQWHU�DQG�UXQ�XQOHVV�,�DP�PHGLFDOO\�DEOH�DQG�
SURSHUO\�WUDLQHG��DQG�E\�P\�VLJQDWXUH�,�FHUWLI\�WKDW�,�DP�PHGLFDOO\�DEOH�WR�SHUIRUP�WKLV�HYHQW��DP�LQ�JRRG�KHDOWK�DQG�DP�SURSHUO\�WUDLQHG��,�DJUHH�WR�DELGH�E\�DQ\�
GHFLVLRQ�RI�D�UDFH�RIILFLDO�UHODWLYH�WR�DQ\�DVSHFW�RI�P\�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�HYHQW��LQFOXGLQJ�WKH�ULJKW�RI�DQ\�RIILFLDO�WR�GHQ\�RU�VXVSHQG�P\�SDUWLFLSDWLRQ�IRU�DQ\�UHD�
VRQ�ZKDWVRHYHU��,�DVVXPH�DOO�ULVNV�DVVRFLDWHG�ZLWK�UXQQLQJ�RU�ZDONLQJ�LQ�WKLV�HYHQW��LQFOXGLQJ�EXW�QRW�OLPLWHG�WR��IDOOV��FRQWDFW�ZLWK�RWKHU�SDUWLFLSDQWV��WKH�HIIHFWV�RI�
WKH�ZHDWKHU��LQFOXGLQJ�KLJK�KHDW�DQG�RU�KXPLGLW\��WUDIILF�DQG�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�URDG��DOO�VXFK�ULVNV�EHLQJ�NQRZQ�DQG�DSSUHFLDWHG�E\�PH��,�XQGHUVWDQG�WKDW�ELF\�
FOHV��VNDWHERDUGV��EDE\�MRJJHUV��UROOHU�VNDWHV�RU�EODGHV��DQLPDOV��DQG�UDGLR�KHDGVHWV�DUH�QRW�DOORZHG�LQ�WKH�UDFH�DQG�,�ZLOO�DELGH�E\�WKHVH�JXLGHOLQHV��+DYLQJ�UHDG�
WKLV�ZDLYHU�DQG�NQRZLQJ�WKHVH�IDFWV�DQG�LQ�FRQVLGHUDWLRQ�RI�\RXU�DFFHSWLQJ�P\�HQWU\��,��IRU�P\VHOI�DQG�DQ\RQH�HQWLWOHG�WR�DFW�RQ�P\�EHKDOI��ZDLYH�DQG�UHOHDVH�
3URGLVHH�3DQWU\��/5+�3URGXFWLRQV��WKH�&LW\�RI�'DSKQH��LWV�HPSOR\HHV��RIILFHUV��DQG�DJHQWV��DOO�VSRQVRUV��WKHLU�UHSUHVHQWDWLYHV�DQG�VXFFHVVRUV�IURP�DOO�FODLPV�RU�
OLDELOLWLHV�RI�DQ\�NLQG�DULVLQJ�RXW�RI�P\�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�HYHQW��HYHQ�WKRXJK�WKDW�OLDELOLW\�PD\�DULVH�RXW�RI�QHJOLJHQFH�RU�FDUHOHVVQHVV�RQ�WKH�SDUW�RI�WKH�SHUVRQV�
QDPHG�LQ�WKLV�ZDLYHU�� 
 
6LJQDWXUH�RI�3DUWLFLSDQW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�'DWH�BBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�
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&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�&ĞƐƟǀĂů� 
ϴ�ƚŽ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŐĂŵĞƐ͕�ďŽŽƚŚƐ�Θ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŽŽƌ�

ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

 

�ĞŶĞĮƚƐ͗ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗����������������ŝƚǇ�,Ăůů�ŝŶ��ĂƉŚŶĞ 

 

WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ �� 
����DĂŝůĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�KĐƚ�ϭϭƚŚ��Θ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�� 
��������������������������������WƌŽĚŝƐĞĞ�WĂŶƚƌǇ͕�ϵϯϭϱ�^ƉĂŶŝƐŚ�&Žƌƚ��ůǀĚ͕͘�^ƉĂŶŝƐŚ�&Žƌƚ͕��>�ϯϲϱϮϳ������������������������������������ 
����������/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ����������Ăƚ�ZƵŶŶŝŶŐ�tŝůĚ�ŝŶ�&ĂŝƌŚŽƉĞ͕�DĐ�ŽǇ�KƵƚĚŽŽƌ͕�&ůĞĞƚ�&ĞĞƚ�Žƌ� 
�������������������������������ZƵŶ-E-dƌŝ�ŝŶ�DŽďŝůĞ͕�ďǇ�EŽŽŶ�KĐƚ�ϮϭƚŚ͘�� ���� 
����������KŶůŝŶĞ����������������ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŽĚŝƐĞĞƉĂŶƚƌǇ͘ŽƌŐ�ďǇ�EŽŽŶ�ŽŶ�KĐƚ�ϮϮƚŚ 
 
ZĂĐĞ�ĚĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ƉĂĐŬĞƚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�,Ăůů�ŝŶ��ĂƉŚŶĞ�Λ�ϳ�-�ϳ͗ϰϱĂŵ 

 

�ĂƌůǇ�WĂĐŬĞƚ�WŝĐŬ�hƉ�Θ�ůĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ƌŝ͕�KĐƚ͘�ϮϮƚŚ�-�ϯ—ϲ�Ɖŵ�Ăƚ������������ 
  WƌŽĚŝƐĞĞ�WĂŶƚƌǇ͕�ϵϯϭϱ�^ƉĂŶŝƐŚ�&Žƌƚ��ůǀĚ͕͘�^ƉĂŶŝƐŚ�&Žƌƚ͕��>�ϯϲϱϮϳ 
 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ͗������������WƌĞͲƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͗�ϱ<�Ͳ�ΨϮϱ����&ƵŶ�ZƵŶ�Ͳ�ΨϭϬ��� 
 

��������������������������������>ĂƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗���ϱ<�Ͳ�ΨϯϬ����ϭͲDŝůĞ�&ƵŶ�ZƵŶ͗�Ψϭϱ 
 

��������������������������������^Śŝƌƚ�KŶůǇ—EŽƚ�ZƵŶŶŝŶŐ͗���ΨϭϬ� 
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�ǁĂƌĚƐ͗���������������ϱ<�ZĂĐĞ͗�dŽƉ�ϯ�DĂůĞ�Θ�&ĞŵĂůĞ�KǀĞƌĂůů͕�DĂƐƚĞƌƐ͕�'ƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌƐ͕� 
��������������������������������Θ�^ĞŶŝŽƌ�'ƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌƐ͘�dŽƉ�DĂůĞ�Θ��&ĞŵĂůĞ�ŝŶ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͗� 
��������������������������������ϵ�Θ�ƵŶĚĞƌ͕��ϭϬ-ϭϰ͕�ϭϱ-ϭϵ͕�ϮϬ-Ϯϰ͕�Ϯϱ-Ϯϵ͕�ϯϬ-ϯϰ͕�ϯϱ-ϯϵ͕�ϰϬ-ϰϰ͕�ϰϱ-ϰϵ͕ 
��������������������������������ϱϬ-ϱϰ͕�ϱϱ-ϱϵ͕�ϲϬ-ϲϰ͕�ϲϱ-ϲϵ͕�ϳϬ-ϳϰ͕�Θ�ϳϱ-ϵϵ� 
��������������������������������&ƵŶ�ZƵŶ͗��dŽƉ�ϯ�KǀĞƌĂůů�DĂůĞ�Θ�&ĞŵĂůĞ�ϭϰ�Θ�ƵŶĚĞƌ�ƉůƵƐ�ŬŝĚ� 
��������������������������������ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĨƵŶ�ƌƵŶŶĞƌƐ� 
��������������������������������dĞĂŵ��ǁĂƌĚƐ͗��DŽƐƚ�&ƵŶĚƐ�ZĂŝƐĞĚ͕�>ĂƌŐĞƐƚ�dĞĂŵ͕�dĞĂŵ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
��������������������������������&ĂƐƚĞƐƚ�dĞĂŵ͕�DŽƐƚ��ĂŶŶĞĚ�'ŽŽĚƐ��ŽůůĞĐƚĞĚ͕��Θ��ƵƚĞƐƚ��ŽŽƚŚ� 
���������������������������������ŽƐƚƵŵĞ��ǁĂƌĚƐ͗��sĂƌŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂĚƵůƚ�Θ�ƚĞĂŵ 
 
^ŚŝƌƚƐ͗���������������������WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ�ǁŝůů�ďĞ��ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� 
���������������������������������Ă�ƐŚŝƌƚ͘���>ĂƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͘ 

 
 

��������������������������������DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞WƌŽĚŝƐĞĞ�WĂŶƚƌǇ͟ 

dƵƌŬĞǇ�dƌŽƚ�ϮϬϮϭ 

>ŽŶŐ�ƐůĞĞǀĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐŚŝƌƚ� 


